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“‘Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamag isteyen
toplumlar, once haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha

sontrada istiklal ve istikpallerini Raybederler”.

Mustafa Kemal ATATORK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun Ustlinde tliten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini1 sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gbvdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi glinler Hakk’ ...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figkiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

EbedT yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



ATATURK’UN GENCLIGE HiTABESI

Ey Tiirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve mudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. IstiklAl ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak Uzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hattd hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hattd bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
mastevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap
diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait i¢inde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

& D

Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Espiye Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okulu olarak 1986 yilindan itibaren hizmet vermeye
baglamis bulunmaktayiz. Kurumumuzun miimkiin olan en erken zamanda olusturulacak bir stratejik
plan dahilinde gelismesini 6nemli bir avantaj olarak gérmekteyiz. Toplam Kalite Yonetimi
calismalari ile birlikte kurumumuzu daha iyi ve daha giizel giinlere tasiyacagimizin bilincindeyiz.
Gilintimiizde Toplam Kalite Yonetimi sayesinde hizmet kalitesini artirici faaliyetler planlanmis ve
hizmet sektoriinde basar1 oranlar1 artmistir. Kurum olarak Toplam Kalite Yonetimine 6nem veren ve
gelisimimizi bu ilkeler dogrultusunda siirdiirmeye kararl bir iinite olmasini planlamaktayiz. Yonetici
olarak goreve basladiktan sonra, yeniden yapilanma projesi baslattik. Bu projenin birinci ayagi fiziki
alt yapinin iyilestirilmesi, ikinci ayagi hizmet kalitesinin arttirilmasidir. Programin {igiincii ayagi ise
memnun ve mutlu insanlarin gérev yaptigi bir kurum anlayigini ve kiiltliriinii yerlestirmektir.
Uygulamaya basladigimiz bu programin ana giic kaynagi ise ¢agdas yonetim anlayisinin olmazsa
olmazi olarak gordiigiimiiz planlama siirecidir.

Uyelerimizin ihtiyact dogrultusunda Milli Egitim Bakanhigimizin calismalari, projeleri,
yaptig1 anlagsmalar takip edilerek Stratejik Planlama Ekibi igerisinde olusturulacak proje grubu
kaliteyi yakalamada onemli adimlar atacagiz. Stratejik Planlamamizi da bu yonde yapmaktayiz.
Yaptigimiz plan sayesinde bir merdivenin basamaklarini saglam ve emin adimlarla ¢ikar gibi,
yapacagimiz ve yapmamiz gereken faaliyetleri planladik. Bu plan cergevesinde de ¢alismaya caba
sarf edecegiz.

Bir yandan fiziki altyap:t sorunlarin1 ¢ozerken diger yandan hizmet kalitesini yiikseltmeyi
planlamaktayiz. Bu caligmalarimizda yanimizda yer alacak bize her konuda yardimci olacak
personelimizin de memnuniyetini saglamaya calisacagiz.

Uzun vadeli planlarimizda belli araliklarla ¢alismalar gozden gegirilerek degistirilebilecek
yeni hedefler koyabilecegiz. Kurumumuzun mevcut durumunun olusturdugu eksiklikleri higbir
sekilde mazeret olarak gérmeyip stratejik planlamanin basariya ulagmasi icin gerekli olan kararlikla
caligmalara devam edecegiz.

Dursun YILMAZ
Espiye Ogretmenevi ve A.S.O. Miidiirii



GIRIS

Espiye Ogretmen Evi ve ASO Miidiirliigii olarak &gretmenlerimize, dgretmenlerimizin
yakinlarina ve misafirlerimize en iyi sekilde hizmet etmenin gayreti i¢erisindeyiz. Bu gayretimizi
iiyelerimizin ve misafirlerimizin memnuniyetini en {ist seviyelere tasimak amaci ile 2015 2019
donemi stratejik plan ¢aligmalarini yaptik.

Stratejik plan ¢alismalara su an i¢ginde bulundugumuz mevcut durumdan kurumumuzu
daha ileri nereye ve nasil ulagtirabiliriz sorusuna cevap arayarak bagsladik. Arayislarimizda
paydaslarimizin fikirlerini de alarak hedeflerimizi belirledik. Bu hedeflere kurumumuzun tim
personelinin katilimi ile el birligi ile ulagabilecegimizi diisiinliyoruz.

Stratejik plan uygulama siireci sonunda koydugumuz hedeflere ulasip iiyelerimiz ve
kurumumuzdan hizmet alanlara ¢ok daha iyi hizmet sunmak amacindayiz. Calismalarimizi bu
istek ve hedefle yliriitecegiz.

Stratejik Planlama EKibi



BOLUM I

STRATEJIK PLANLAMA SURECI ve STRATEJIK PLAN CALISMALARI

1. Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini
hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanligimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilati birimlerinde yiiriitilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal g¢ergevesini
olusturmaktadir.

Planin Dayanag@ (Stratejik Plan Referans Kaynaklar)

DAYANAK
Sira No | Referans Kaynaginin Adi
1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
2 10. Kalkinma Plan1 (2014-2018)
3 Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari
4 Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
5 Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmm Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger
Esas ve Usuller Hakkinda Y 6netmelik
6 Milli Egitim Bakanlig1 2013/26 Sayil1 Genelgesi.
7 Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu
8 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi
9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Planm
10 Giresun 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1
11 Espiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

2.Hazirhk Donemi (Stratejik Planlama Calismalari)

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013/26 sayili Genelgesi ve
Hazirlik Programi, Giresun Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Espiye Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
ilgi yazilar1 geregi Ocak ayi icerisinde Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda miidiirliglimiiz
personeli igerisinden *’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.
Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara
girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili ilce Milli Egitim

Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Bolliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.
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Stratejik planlama konusunda 10-14 Subat 2015 tarihleri arasinda Espiye Ilge Milli Egitim
Midiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii tarafindan diizenlenen Hizmet i¢i Egitim Seminerine
Miidiir Yardimecimiz ilkay Karaman katilmgtir.

Okulumuzun Stratejik Planmna (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, 30.03.2015 tarihinde toplanti salonunda, g¢alisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz
tarafindan gonderilen stratejik planlama ile ilgili evraklar stratejik planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara ydneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
midiirliiglimiiziin tim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak
icin gerekli olan stratejik amagclar belirlendi. Stratejik amagclar;
a. Ogretmen evi iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya onlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,
b. Ogretmen evi iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaclar,
C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligkin stratejik amagclar olarak da
ele alind1.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin stratejik amacla ilgili hedefler konuldu.
Hedeflerin spesifik, olgiilebilir, ulasilabilir, gergek¢i, zaman bagli, sonuca odakli, acik ve
anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir
faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi

yapildi.



4. Hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, 6niimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.
7. GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar hedeflerle iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; gliglii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.
8. Strateji, hedef ve faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyet i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Faaliyetlerin maliyeti
hesaplanarak butce ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gerceklestirildikten sonra midirligimiiziin  2015-2019 donemi stratejik
plania son halini vermek iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Béliimiine
resmi yaziyla gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak

plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

A) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI-SOYADI UNVAN ILETISIM
Dursun YILMAZ Ogretmen Evi ve ASO Midir(i 505 222 80 29
Mustafa ARSLAN Ogretmen/ Danisma Kurulu Uyesi | 505 483 54 10
Adem KOC Ogretmen/ Danisma Kurulu Uyesi | 505 296 12 00
Hiiseyin EYICE Emekli Ogretmen/ Dan. Kur. Uyesi
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

ADI-SOYADI UNVAN ILETISIM
llkay KARAMAN Miidiir Yardimcisi 533 563 01 28
Serpil OZAYDIN Gida Miihendisi (S6zlesmeli) 542 766 65 91
Ali CELIK Asc1 (Sozlesmeli) 535 423 51 67
Durmus YILMAZ So6zlesmeli Personel 536 761 88 54
Emrah OKSUZ So6zlesmeli Personel 536 499 26 61




B) Okul Gelisim Yonetim EKkibi

OKUL GELISIiM YONETIM EKIBI

ADI-SOYADI UNVAN ILETISIM
Dursun YILMAZ Ogretmen Evi ve ASO Mudiirii 505 222 80 29
Ilkay KARAMAN Miidiir Yardimcisi 533 563 01 28
Adem KOC Ogretmen/ Danisma Kurulu Uyesi | 505 296 12 00
Serpil OZAYDIN Gida Miihendisi (Sozlesmeli) 542 766 65 91
Ali CELIK Asc1 (Sozlesmeli) 535423 51 67
Hasibe ELEVLI Sozlesmeli Personel

C) Stratejik Planlama Calismalar1 Tablosu

Is ve Islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Geligsim

Yasal Yukumltlukler

Uriin / Hizmetler

Kurum ici ve Cevre Analizi
GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

Okul kurum varolus gerekcesi
Temel Ilkeler

Misyon ve Ilkeler

Arzu edilen gelecek

Vizyon

Orta vadede ulasilacak kavramsal
amaclar

Spesifik, somut ve olgulebilir
hedefler

Tema, Amag ve Hedefler

Nereye Ulasmak Istiyoruz?

Amag ve hedeflere ulagsma
yontemleri

Eylem Planlar1
Maliyetlendirme

Stratejiler, Faaliyetler ve
Projeler

Gitmek istedigimiz yere nasil
ulasabiliriz?

Raporlama
Karsilastirma

Izleme

Geri besleme

Olgme yontemlerinin
belirlenmesi
Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olgimi

Basarimizi nasil takip eder ve
degerlendiririz?




BOLUM 11

DURUM ANALIZI

1-TARIHSEL GELISIM

KURUMUN TARIHCESI

Espiye Ogretmenevi 1986 yilinda Espiye postanesinin yaninda bir sahsa ait binada
kiralik olarak hizmete baslamistir.Sonra eski lise binasina tasinmistir.Eski lise binasinda 4 otel
odas1, 10 yatak kapasiteli,1 dinlenme salonu ve 1 lokal vardi. Daha sonra 0gretmenevi binasi
yikilip yerine Gzel idare ishan1 yapilmistir. Arsa bedeli olarak 6gretmenevine Ozel Idare ishanmin
4 kat1 ile lokal icin bir bolum tahsis edilmistir.

Ogretmenevimiz halen bu binada 8 otel odasi, 20 yatak kapasitesi, 1 lokal,2 Idareci
odasi,1 kiitliphane,ldinlenme salonu,1 ¢ok amagli salon,1 yemekhane ile hizmet vermektedir.
Ogretmen evi ayn1 zamanda tasimali ilkdgretim ve orta dgretim dgrencilerinin dgle yemeklerini
yapmakta ve 6grencilere okullarinda sunmaktadir.
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2-YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

YASAL YOKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili1 Devlet Memurlar: Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Ydnetmeligi

Odiuil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagsar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Ydnetimi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Ydnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Caligmalarinin Planh Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanhig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y®&netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhi@ {lkdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Tlkégretim Kurumlar1 Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y&netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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3-FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIZMETLER

FAALIYET ALANI :EGIiTiM KURUMU SOSYAL TESIiS

Uriin/Hizmet 1:Otel hizmetleri

Uriin/Hizmet 2:Lokal, kantin hizmetleri

Uriin/Hizmet 4:Aksam Sanat Okulu

Uriin/Hizmet 4:Tasimali 6grenci dgle yemegi

Uriin/Hizmet 5:Belirli giinlerde yapilan eglence sosyal etkinlikler



file:///C:\Users\Arge_2\Desktop\AppData\Users\�?RETMEN\Desktop\sp.ders%20not\SP.D?Z?N%20KILAVUZU.doc%23_Toc245191229%23_Toc245191229

Paydas — Uruin / Hizmet Matrisi

. Miisteri N .
Paydas Adi I¢ Paydas | Dis Paydas Yararlanicr | Neden Paydas Onceligi
Kurum Mudar X Kurum Yo6netimi
Midiir Yardimcisi X Kurum Yonetimi
Hizmetliler X 'Yardimc1 Hizmetler
Ogretmenler X Miisteri
Ogrenciler X Miisteri
Saglik Personeli X Miisteri
Milli Egitim Personeli X Miisteri
Uye Yakinlart X Miisteri
Konaklayan misafirler X Miisteri
e . Egitim Mevzuat: Ile
Milli Egitim Bakanlig1 X \énlendirme
Ogretmene Hizmet ve
Sosyal Isler Dairesi X Mevzuat
Baskanlig
[lge Milli Egitim Co
Miidiirligi X [sbirligi-Destek
Belediye Baskanligi X Cevre Hizmetleri
Sivil Toplum Orgiitleri
X
ve Dernekler
Yerel ve Ulusal Basin X Tanitim -
Yonlendirme
Mal Midirligi X X Maas — Ek Ders
Emniyet Midiirligi X X Guvenlik




4-PAYDAS ANALIZI

Paydas Adi

I¢ Paydas

Dis Paydas

Neden Paydas

Yararlanici
Bagli Oldug Miilki id
Kaymakamlik X aght Lidugumuz Stk tdare
e Tedarik¢i Mahalli 1
flce Ozel idaresi X edarikei Mahalli Idare
flge Milli Egitim Bagli Oldugumuz Ust Idare
o qee qee i X
Miidiirligi
Diger Okul / kurum X Tedarikei, Hizmet Alan
Mdadurleri Isbirligi
Hizmet Ureten ve Hizmet alan Uretilen
Ogretmenler X X Hizmetin Niteligini Belirleyen Hizmet
Alanlara Ulagtiran
Ogrenciler X X Hizmet alan
. Hizmet alan
Uyeler X X
Amaclarimiza Ulasmada Destek I¢in
Kurum Md. ve c¢alisanlar1 X X Isbirligi iginde Olmamiz Gereken

Kurumlar




5- KURUM ICI ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

a.Kurum ici Analiz

ili : GIRESUN

KURUM BILGI FORMU

Tigesi : Espiye

Kurum Adi : Espiye Ogretmen Evi ve ASO Miidiirliigii

KURUMA ILISKIN GENEL BILGILER

Adresi

Kemal Sahan cad. Ozel idare ishan1 Kat:4-5 Espiye GIRESUN

Tel. ve Faks

Telefon: 454 611 44 63 fax: 454 611 60 66

Elektronik Posta Adresi

971168@meb.k12.tr

Web Sayfasi1 Adresi

WwWWw.espiyeogretmenevi.meb.gov.tr

Kurumun Ogretime

Acildigi Tarih 01.01.1986
Toplam Derslik Sayisi
(Kullanilan, 1
Kullanilmayan)
Kurumun Mevcut Arsa )
Alan1 (Metre kare) 600 m
Binalarin kapladigi alan | 600 m?
Bahce Alan1 (metre
Kare) Bahce yok
Ogretim Bina Sayis1 1
P Var Yok
Ek bina iht
ina ihtiyaci ] O]
Kat ilavesi Yapilir Yapilmaz
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INSAN KAYNAKLARI iLE iLGIiLi BILGILER

KURUM MUDURU

Ad1 Soyada Dursun YILMAZ

Mezun oldugu okul ve yih | AOF EDEBIYAT FAKULTESI
Bransi TURK DILI VE EDEBIYATI
Toplam Hizmet Suresi 38 yul

Bu okuldaki hizmet stiresi | 5 yil

Son ii¢ yilda katildig: 1-Egitim Yoneticisi Gelistirme 26/01/2015-12/04/2015
hizmet ici egitim 2-Isletme Yénetimi Semineri 27/05/2013-31/05/2013
seminerleri 3-
1-1 Adet aylikla édiillendirme
Aldig: odiiller 2-4 Adet Takdir belgesi
MUDUR YARDIMCISI
ADI SOYADI ILKAY KARAMAN

Mezun oldugu okul ve yili

e Lisans:Cukurova Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Kimya Bélumu 1999

e Yiiksek Lisans: Ahmet Yesevi Universitesi Egitim
Yonetimi ve Denetimi 2014

Bransi Kimya
Toplam Hizmet Suresi 15yl
Bu okuldaki hizmet siiresi | 5 ay

Son ii¢ yilda katildig: 1- Sivil Savunma Amirligi Semineri 23-24/02/2015
hizmet ici egitim 2-Fatih Projesi Teknoloji ve Liderlik Forumu Kursu 6-
seminerleri 10/06/2013

3-
Aldigi odiiller 1 Adet Tesekkiir Belgesi

1 Adet Basari Belgesi




KURUMUN MEVCUT VE IHTIYAC DUYDUGU OKUL PERSONELI

Mevcut
Personelin Erkek Kadmn Toplam | Ihtiyag Aciklama
Kad. | Soz. | Ge¢. | Kad. | Soz. | Geg.
Miidiir Yardimcilari 1 1 0
Ogretmen 0
Memur 1
Hizmetli 2
TOPLAM 1 3




KURUMUN FiZiKi KAYNAKLARINA ILISKIN GENEL BiLGILER

MEKAN ADI VAR | YOK ADEDI ACIKLAMA MEKAN ADI VAR | YOK | ADEDI ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi Atolyeler v
o - 7
Ekipman Odast Bolimlere Ait
Depo
. Bolim v
v
Ktiphane Laboratuvarlar:
Rehberlik Servisi v Boltm Yonetici
QOdalan
cogoe N\ ‘/
Resim Odasi v Bolim Ogrt.
Odasi
Miizik Odasi v Teknisyen Odasi v
Cok Amach Salon v Boliim Dersligi v
Ev Ekonomisi Odasi v Arsiv v
Is ve Teknik Atolyesi v
Bilgisayar laboratuari v
Yemekhane v
Spor Salonu v
Otopark v
Spor Alanlan v
Kantin v
Fen Bilgisi Laboratuvar
(FKB derslerinin v

ihtiyaclarimi karsilayacak
bicimde)




BIiLiSIM TEKNOLOJILERI ALTYAPISI

PERSONELININ YAS DAGILIMI

Bilisim
Teknolojisi Alt
Yapi Sayis1

Personel sayis1 / E-mail sayis1 orani 15/10
ADSL Baglantis1 Var
Bilgisayar Var
Tarayici Var
Yazici Var
Projeksiyon Cihazi Var
CD/DVD Cogaltic Var
Fotokopi Makinesi Var

1830 |31-40 |41-50 |51-60 |60+ $§Sf;m
KADROLU ! ! 2
SOZLESMELI 3 3 3 4 13
GECICi
OPLAM 3 4 3 5 15

ACIKLAMA:




b.Cevre Analizi
i. Ust Politika Belgeleri

SIRA YASAL DAYANAKLAR

1 MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

IL MEM 2015-2019 Stratejik Plan1

ILCE MEM 2015-2019 Stratejik Plan

ILCE OZEL IDARESI 2015-2019 Stratejik Plan1

ILCE BELEDIYESI 2015-2019 Stratejik Plan

1739 s. Milli Egitim Temel Kanunu

Kurum Tanitim Y6netmeligi

Arsiv Hizmetleri Yo6nergesi

©O© | 0| N | O |01 | W DN

Okul veli igbirligi genelgesi:
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ii. GZFT (SWOT) Analizi

GUCLU YONLER

Beklenen hizmet kalitesini sunacak
Insan ve mali kaynaklarinin yeterli
olmasi,

Yonetim kurulumuz, okullarimiz ve
diger bagh kuruluslarimiz vasitasi ile
iiyelerimiz ile igbirliginin geligmis
olmasi,

Calisanlarin geng ve nitelikli olmasi,
Hizmet {iriinlerimizin fiyatlarinin
diger ozel sirketlerin fiyatlarindan
daha cazip olmasi,

Uyelerimizle etkin iletisim
saglanmasi,

ZAYIF YONLER

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi,

Otel odalarinin dar ve standartlarin
altinda olmas1

Giivenlik gorevlisinin olmayist

FIRSATLAR

e Kurumun diger kamu kurum
ve kuruluslar ile is
birliginin gelismis olmasi,

e Bircok egitim ve dgretim
kurumuna olan yakinligi,

e Kurumun sehrin merkezinde
olmasi,

¢ Temiz ve diizenli olmasi

TEHDITLER

e s kanununa tabi personelin
kadrolarinin olmamasi,

e Kurumun islek caddelere ve
sokaklara olan uzakligi,




BOLUM 11I-GELECEGE YONELIM
A- MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

1.MISYON:

Guler yuzlu, dirist, egitimli, bilgili, katilimei, personel ile hizmetin her asamasinda etkin
kontrol yontemleri kullanarak verimliligi ve iyilesmeyi siirekli artirmak suretiyle
kurumumuzdan hizmet talebinde bulunan tiim kisi ve kuruluslarin beklentilerinin en {ist
seviyede karsilandigi bir kurumuz.

2.VIZYON:

Kurumumuzun tarihi yapist igerisinde giiven ve diiriistligi ilke edinerek giiler yiizli,
hosgoriilii, sevgi ve saygi temeline dayal1 kaliteli hizmet anlayisiyla diger kurumlar arasinda farkli
ve lider bir konuma getirmektir.

3.TEMEL DEGERLER:

DEGERLERIMIiZ

Biliyoruz ve inantyoruz ki...

Miidiirligiimiizden hizmet alan herkese sevgi ve hosgorti ile yaklasiriz.
Kimden gelirse gelsin her dneriye agik oluruz ve bunlari dikkate aliriz.
Biz, birbirimize ve kendimize giveniriz.

Her insan saygindir ve saygi gormeye layiktir anlayisiyla hizmet ederiz.
Basar1y1 ekip calismasi olarak gortiriiz.

Esitlik ilkesi inanci ile ¢alisiriz.

Ulkemizin geleceginden kendimizi sorumlu tutariz.
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B-STRATEJIK AMAC, STRATEJiK HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE
FAALIYETLER

SAM 3:

INSAN GUCUNUN DENGELI DAGILIMINI SAGLAYARAK, MUDURLUGUMUZ
VE BAGLI OKUL/ KURUMLARIN HIiZMET VE KALITE STANDARTLARINI
YUKSELTiP KURUMSAL PERFORMANSINI iZLEMEK, HAYAT BOYU OGRENIiM
STRATEJiSi DOGRULTUSUNDA KiSIiSEL GELiSiM TALEPLERINi KARSILAYARAK
BIREYLERIN BILGI VE ISTIHDAM BECERILERINI GELIiSTIRIP iS VE YASAM
KALITELERINI ARTIRMAK VE AR-GE CALISMALARINI EGITiM BOLGEMIZiN
IHTIYACLARINI KARSILAYIP YENi OLUSAN DURUMLARA AYAK UYDURMADA
MUDURLUGUMUZE YOL GOSTERECEK KAPASITEYE ULASTIRMAK.

SH 3.1:

Mevcut insan kaynaklarinin ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek.

) . Mevcut Durum Hedefler
Performans Gostergesi
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG 3.1.1: Mahalli hizmet i¢i egitim katilimer sayist. 2 0 7 2 2 2 2
PG 3.1.2: Diizenlenen memnuniyet anketi sayisi. 13 13 13 13 13
PG 3.1.3: Personelin memnuniyet diizeyi. Cok iyi Cok Cok | Cok | Cok | Cok | Cok

iyi iyi iyi iyi iyi iyi

PG 3.1.4: Hizmet alanlarin memnuniyet diizeyi.

s i Qo_k g_:o_k Qo_k Qo_k g_:o_k
iyi iyi iyi iyi iyi

PG 3.1.5: Topyekdn Savunma ve Seferberlik
Hizmetleri konularinda personel ve 6grencilerle 2 2 2 2 2 2 2
yapilan tatbikat, seminer ve egitim sayisi.

Faaliyet 3.1.1:

Kurum ¢alisanlarina yonelik hizmet i¢i egitimlere katilimin artirilmasi i¢in program tanitimlari ve
yonlendirmelerin yapilmasi.

Faaliyet 3.1.2:

Yilda 2 defa calisanlara seminer verilmesi ve akabinde tatbikat yapilmasi.

Faaliyet 3.1.2:

Yilda en az 1 defa memnuniyet anketi yapilmas.




SH 3.2:Egitim tesisleri ve alt yap1 ¢aligmalarini, egitimde kullanilan donatimlar1 hedef kitleye daha

kaliteli hizmet vermek amaciyla diizenleyerek, biitce ve finans kaynaklarinin etkin ve adil

dagilimini saglamak.

) : Mevcut Durum Hedefler
Performans Gostergesi
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG 3.2.1: Onarimi yapilan bagimsiz boliim sayisi. 1 1 |1 1 1 1 1
PG 3.2.2: Donatim1 yenilenen bagimsiz boliim sayis. 1 1 11 1 i i 1

Faaliyet 3.2.1:

Otel odalari, lokal ve yemekhane boliimiinde makine-techizat dahil her tiirlii donatim
malzemesi ihtiyaglarinin teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi.

Faaliyet 3.2.2:

Her 2 yilda bir defa duvarlarin tamirat ve boya yapilmasi.

Faaliyet 3.2.3:

Mutfak boliminde soguk saklanmasi gereken yiyecek malzemeleri i¢in soguk depo

yapilmasi.

SH 3.3:

Mevcut yonetici kadrolarimizi ¢agin gereklerine uygun yonetisim bilgi ve becerileri ile

donatarak okul-kurumlarimizi daha kaliteli yonetilir hale getirmek ve devamliligini saglamak.

) : Mevcut Durum Hedefler
Performans Gostergesi
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

PG 3.3.1: Stratejik yonetim ve planlama konusunda

. o . 2 2 2 2 2
diizenlenen bilgilendirme toplantisi sayisi.
PG 3.3.2: Diizenlenen mevzuat egitimi sayist. 1 1 1 1 1
PG 3.3.3: Mevzuat egitimine katilan yonetici sayisi. 2 2 2 2 2
PG 3.3.4: Maarif miifettisleri tarafindan yapilan
rehberlik ve denetimi sonucuna gore iyilestirme
yapilan alan sayisi.




Faaliyet 3.3.1:

Stratejik Plan amag¢ ve hedeflerinin gergeklesme diizeylerinin izlenmesi ve zamaninda sapmalari
Onleyici onlemlerin alinabilmesi i¢in etkili bir izleme ve degerlendirme sistemi kurup, ¢aliganlarini
stratejik amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine katki saglayacak bilgi ve becerilerle donatmak
icin hizmet ici kurs ve seminer diizenlenmesi.

Faaliyet 3.3.2:
Her diizeyde yoneticilerin giincel mevzuatlar hakkinda bilgilendirilmesi.

Faaliyet 3.3.3:

Is tanimimin net olarak yapilmasi ve uygulanmast icin gerekli tedbirlerin alinmast.

Faaliyet 3.3.4: Maarif miifettisleri tarafindan yapilan rehberlik ve denetimi sonucuna gore
iyilestirme yapilmasi planlanacak alanlarda iyilestirme yapilmasi.



BOLUM IV
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Plan donemi iginde, her yil ig¢in ayr1 belirlenen performans hedeflerine ulasilabilirlik gozden

gecirilerek, gerekirse bir sonraki yil i¢in diisliniilen revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestirilmesinden sorumlu birimler 6 aylik dénemlerde
yiriittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili degerlendirme formlarini doldurarak stratejik plan izleme ve
degerlendirme ekibine sunacaklardir. Bu ekip performans gostergelerinin Olgiimi  ve
degerlendirmesini yaparak stratejik planlama iist kuruluna bildirdikten sonra, bu kuruldan gelen

yeni kararlara gore birimlere geri bildirimde bulunacaktir.
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